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1. MISIÓN, VISIÓN Y VALORES DE LA CONSEJERÍA

Misión

La Misión  es  la  definición  del  propósito  general  del  departamento,  su  ámbito  de  actuación
(competencias) y los grupos de personas destinatarias o usuarias de sus políticas o servicios,
sobre la base de la normativa reguladora de sus competencias.

La Misión de  la  Consejería  de  Agricultura,  Ganadería,  Pesca  y Soberanía  Alimentaria  es  la
siguiente:

Fortalecer  y  sentar  las  bases  para  conseguir  un  sector  primario  sostenible,  moderno,
profesional y, en consecuencia, competitivo, contribuyendo a la soberanía alimentaria y a su
reconocimiento como servicio ambiental.

Visión

La Visión es la imagen deseada para el departamento, como una meta ambiciosa, pero realista,
constituyendo una guía para la toma de decisiones.

La Visión de  la  Consejería  de  Agricultura,  Ganadería,  Pesca  y  Soberanía  Alimentaria  es  la
siguiente:

Posicionar al sector primario de Canarias como sector prioritario que es, dignificando a sus
profesionales  y  poniendo  en  valor  sus  productos,  atendiendo  a  su  condición  de  región
ultraperiférica.

Valores

Los Valores son los principios corporativos que guían la actuación de la organización conforme
a su Misión, en el camino hacia el logro de la Visión.

Los Valores de la Consejería de Agricultura, Ganadería, Pesca y Soberanía Alimentaria son los
siguiente:

 Vocación de servicio público

 Eficiencia

 Proactividad

 Transparencia

 Rigor

 Generación de confianza

 Coherencia

 Cercanía

 Responsabilidad

 Innovación y modernización
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2. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE LA CONSEJERÍA

Los  Objetivos  Estratégicos  de  la  Consejería  de  Agricultura,  Ganadería,  Pesca  y  Soberanía
Alimentaria  para  el  periodo  2024-2027  responden  a  las  necesidades  identificadas  en  el
diagnóstico departamental, así como a las prioridades del Gobierno (manifestadas en el Acuerdo
por el que se establece la misión, visión y los objetivos del Gobierno de Canarias para el periodo
2024-2027) en su ámbito material de competencias.

 Objetivo Estratégico 1-Avanzar hacia un sector  primario más competitivo,  sostenible y
resiliente, sustentado en los principios de la soberanía alimentaria

 Objetivo Estratégico 2-Aumentar y fomentar la producción local y su comercialización

 Objetivo Estratégico 3-Fortalecer el tejido socioeconómico de las zonas rurales y pesqueras

 Objetivo Estratégico 4-Potenciar las condiciones para el desarrollo del tejido social y la
calidad de vida de las personas vinculadas al sector primario

 Objetivo Estratégico 5-Impulsar las agrupaciones profesionales en todas sus fórmulas

 Objetivo Estratégico 6-Fomentar medidas encaminadas a dar respuesta a la falta de agua de
uso agrícola

 Objetivo Estratégico 7-Mejorar la situación del sector pesquero de forma sostenible

 Objetivo Estratégico 8-Potenciar la red de generación y transferencia del conocimiento e
innovación, desarrollando la capacidad competitiva del sector y la lucha contra el cambio
climático

 Objetivo Estratégico 9-Crear  un marco legislativo común agrario y pesquero acorde al
vigente Estatuto de Autonomía de Canarias

 Objetivo Estratégico 10-Modernizar la gestión administrativa bajo los criterios de nueva
gobernanza

3.  OBJETIVOS  ESPECÍFICOS  DE  LOS  CENTROS  DIRECTIVOS  Y
ORGANISMOS AUTÓNOMOS

3.1. Viceconsejería del Sector Primario (VSP)

Objetivo Estratégico 1-Avanzar hacia un sector primario más competitivo, sostenible y resiliente,
sustentado en los principios de la soberanía alimentaria

 Objetivo  Específico  1.10.  Planificar  de  manera  coherente  el  conjunto  de  ayudas  y
subvenciones dirigidas al sector

Objetivo Estratégico 4-Potenciar las condiciones para el desarrollo del tejido social y la calidad
de vida de las personas vinculadas al sector primario
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 Objetivo Específico 4.4. Contribuir al mantenimiento y mejora de la rentabilidad de las
explotaciones agrarias y pesqueras de Canarias

 Objetivo Específico 4.5. Garantizar el cumplimiento de la Ley de Cadena Alimentaria

Objetivo Estratégico 5-Impulsar las agrupaciones profesionales en todas sus fórmulas

 Objetivo  Específico  5.1.  Apoyar  a  las  organizaciones  de  productores,  asociaciones  de
productores y sociedades agrarias de transformación

Objetivo  Estratégico  10-Modernizar  la  gestión  administrativa  bajo  los  criterios  de  nueva
gobernanza

 Objetivo  Específico  10.1.  Incrementar  la  eficacia  y  eficiencia  de  la  ejecución
presupuestaria y de la gestión de los fondos, ayudas y subvenciones del sector primario

3.2. Dirección General de Agricultura (DGA)

Objetivo Estratégico 1-Avanzar hacia un sector primario más competitivo, sostenible y resiliente,
sustentado en los principios de la soberanía alimentaria

 Objetivo Específico 1.1. Favorecer la productividad y competitividad del sector primario

 Objetivo Específico 1.2. Mejorar la capacitación y profesionalización del sector agrícola y
pesquero

 Objetivo Específico 1.3. Apoyar la modernización de las estructuras agrarias y pesqueras

 Objetivo Específico 1.4. Promover prácticas agrarias sostenibles y una agricultura baja en
carbono que favorezca la adaptación y mitigación del cambio climático

 Objetivo  Específico  1.5.  Aumentar  la  capacidad  de  autoabastecimiento  a  través  de  la
diversificación de producciones agrícolas

 Objetivo  Específico  1.10.  Planificar  de  manera  coherente  el  conjunto  de  ayudas  y
subvenciones dirigidas al sector

Objetivo Estratégico 2-Aumentar y fomentar la producción local y su comercialización

 Objetivo Específico 2.1. Fomentar las inversiones en transformación, comercialización y
desarrollo de productos agrícolas y pesqueros

 Objetivo  Específico  2.2.  Incrementar  el  peso  de  la  producción  local  en  la  cadena
alimentaria

Objetivo Estratégico 3-Fortalecer el tejido socioeconómico de las zonas rurales y pesqueras

 Objetivo Específico 3.1. Lograr un desarrollo territorial equilibrado de las economías y
comunidades rurales

 Objetivo  Específico  3.3.  Favorecer  el  incremento  del  tejido  empresarial  en  las  zonas
rurales y pesqueras
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 Objetivo  Específico  3.4.  Aumentar  la  superficie  plantada  enfocada  a  la  industria  de
transformación y con alto potencial económico

Objetivo Estratégico 4-Potenciar las condiciones para el desarrollo del tejido social y la calidad
de vida de las personas vinculadas al sector primario

 Objetivo Específico 4.1. Favorecer el relevo generacional y la incorporación de jóvenes en
el sector primario

 Objetivo Específico 4.2. Facilitar la incorporación de la mujer al sector primario

 Objetivo Específico 4.3. Promover mejores condiciones sociales para la población de los
entornos rurales

 Objetivo Específico 4.4. Contribuir al mantenimiento y mejora de la rentabilidad de las
explotaciones agrarias y pesqueras de Canarias

Objetivo Estratégico 6-Fomentar medidas encaminadas a dar respuesta a la falta de agua de uso
agrícola

 Objetivo  Específico  6.1.  Proteger  y  asegurar  la  calidad  de  las  aguas  de  riego  en  las
diferentes zonas rurales

 Objetivo Específico 6.2. Potenciar las buenas prácticas y los cultivos que tengan menores
requerimientos de agua

Objetivo  Estratégico  8-Potenciar  la  red  de  generación  y  transferencia  del  conocimiento  e
innovación,  desarrollando  la  capacidad  competitiva  del  sector  y  la  lucha  contra  el  cambio
climático

 Objetivo Específico 8.7. Aumentar la transferencia de conocimiento al sector primario en
colaboración con entidades educativas y de investigación

3.3. Dirección General de Ganadería (DGG)

Objetivo Estratégico 1-Avanzar hacia un sector primario más competitivo, sostenible y resiliente,
sustentado en los principios de la soberanía alimentaria

 Objetivo Específico 1.1. Favorecer la productividad y competitividad del sector primario

 Objetivo  Específico  1.6.  Garantizar  el  bienestar  animal  mediante  toda  la  fase  de
producción y la seguridad de los alimentos de origen animal

 Objetivo Específico 1.7. Mantener el estatus sanitario de la cabaña ganadera de Canarias

Objetivo Estratégico 2-Aumentar y fomentar la producción local y su comercialización

 Objetivo  Específico  2.2.  Incrementar  el  peso  de  la  producción  local  en  la  cadena
alimentaria

 Objetivo Específico 2.3. Fomentar y conservar el patrimonio genético ganadero
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Objetivo Estratégico 3-Fortalecer el tejido socioeconómico de las zonas rurales y pesqueras

 Objetivo Específico 3.1. Lograr un desarrollo territorial equilibrado de las economías y
comunidades rurales

 Objetivo  Específico  3.3.  Favorecer  el  incremento  del  tejido  empresarial  en  las  zonas
rurales y pesqueras

Objetivo Estratégico 4-Potenciar las condiciones para el desarrollo del tejido social y la calidad
de vida de las personas vinculadas al sector primario

 Objetivo Específico 4.1. Favorecer el relevo generacional y la incorporación de jóvenes en
el sector primario

 Objetivo Específico 4.2. Facilitar la incorporación de la mujer al sector primario

 Objetivo Específico 4.4. Contribuir al mantenimiento y mejora de la rentabilidad de las
explotaciones agrarias y pesqueras de Canarias

Objetivo Estratégico 5-Impulsar las agrupaciones profesionales en todas sus fórmulas

 Objetivo Específico 5.3. Apoyar las actividades ejecutadas por las asociaciones ganaderas

3.4. Dirección General de Pesca (DGP)

Objetivo Estratégico 1-Avanzar hacia un sector primario más competitivo, sostenible y resiliente,
sustentado en los principios de la soberanía alimentaria

 Objetivo Específico 1.1. Favorecer la productividad y competitividad del sector primario

 Objetivo Específico 1.2. Mejorar la capacitación y profesionalización del sector agrícola y
pesquero

 Objetivo Específico 1.3. Apoyar la modernización de las estructuras agrarias y pesqueras

 Objetivo  Específico  1.10.  Planificar  de  manera  coherente  el  conjunto  de  ayudas  y
subvenciones dirigidas al sector

Objetivo Estratégico 2-Aumentar y fomentar la producción local y su comercialización

 Objetivo Específico 2.1. Fomentar las inversiones en transformación, comercialización y
desarrollo de productos agrícolas y pesqueros

 Objetivo  Específico  2.2.  Incrementar  el  peso  de  la  producción  local  en  la  cadena
alimentaria

 Objetivo Específico 2.4. Favorecer el consumo de productos frescos de producción local
entre la población

6



Objetivo Estratégico 3-Fortalecer el tejido socioeconómico de las zonas rurales y pesqueras

 Objetivo  Específico  3.3.  Favorecer  el  incremento  del  tejido  empresarial  en  las  zonas
rurales y pesqueras

 Objetivo  Específico  3.5.  Impulsar  la  enseñanza  de navegación de  recreo  y  actividades
subacuáticas recreativas y profesionales

Objetivo Estratégico 4-Potenciar las condiciones para el desarrollo del tejido social y la calidad
de vida de las personas vinculadas al sector primario

 Objetivo Específico 4.1. Favorecer el relevo generacional y la incorporación de jóvenes en
el sector primario

 Objetivo Específico 4.2. Facilitar la incorporación de la mujer al sector primario

 Objetivo Específico 4.4. Contribuir al mantenimiento y mejora de la rentabilidad de las
explotaciones agrarias y pesqueras de Canarias

 Objetivo Específico 4.6.  Facilitar  la  obtención de fuentes  complementarias  de ingresos
compatibles con la actividad pesquera y acuícola

 Objetivo  Específico  4.7.  Equiparar  a  los  operadores  de  la  pesca  y  la  acuicultura  de
Canarias con los continentales de la UE

Objetivo Estratégico 5-Impulsar las agrupaciones profesionales en todas sus fórmulas

 Objetivo  Específico  5.1.  Apoyar  a  las  organizaciones  de  productores,  asociaciones  de
productores y sociedades agrarias de transformación

 Objetivo Específico 5.2. Impulsar el asociacionismo pesquero a través de la potenciación
de cofradías de pescadores y sus federaciones

Objetivo Estratégico 7-Mejorar la situación del sector pesquero de forma sostenible

 Objetivo Específico 7.1. Establecer principios de cogestión pesquera entre el sector de la
pesca profesional y el sector de la pesca recreativa

 Objetivo Específico 7.2. Potenciar la pesca artesanal de forma sostenible

 Objetivo Específico 7.3. Promocionar la acuicultura como un pilar en la Estrategia Canaria
de Soberanía Alimentaria.

 Objetivo Específico 7.4. Promocionar la pesca recreativa como un pilar en la Estrategia
Canaria de Soberanía Alimentaria.

 Objetivo  Específico  7.5.  Garantizar  el  cumplimiento  de  la  normativa  en  materia  de
sostenibilidad de los recursos marinos y protección el ecosistema marino.

 Objetivo  Específico  7.6.  Asegurar  la  trazabilidad  y  la  salubridad  de  los  productos
pesqueros desde su captura y desembarque hasta su comercialización.

 Objetivo Específico 7.7. Controlar y gestionar eficazmente la actividad de pesca marítima
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Objetivo Estratégico 9-Crear el marco legislativo común agrario y pesquero acorde al vigente
Estatuto de Autonomía de Canarias

 Objetivo  Específico  9.2.  Desarrollar  la  regulación  de  las  actividades  subacuáticas
recreativas y profesionales en Canarias.

3.5. Secretaría General Técnica (SGT)

Objetivo Estratégico 9-Crear el marco legislativo común agrario y pesquero acorde al vigente
Estatuto de Autonomía de Canarias

 Objetivo  Específico  9.1.  Desarrollar  una  norma  de  referencia  del  máximo  rango  que
establezca un marco general regulador de la actividad agraria

Objetivo  Estratégico  10-Modernizar  la  gestión  administrativa  bajo  los  criterios  de  nueva
gobernanza

 Objetivo  Específico  10.1.  Incrementar  la  eficacia  y  eficiencia  de  la  ejecución
presupuestaria y de la gestión de los fondos, ayudas y subvenciones del sector primario

 Objetivo Específico 10.2. Consolidar la simplificación administrativa, la normalización de
los procedimientos y la gestión documental

 Objetivo Específico 10.3. Contribuir a los principios de gobierno abierto a través de la
transparencia y la información pública, la calidad, el acceso y reutilización de los datos

 Objetivo Específico 10.4. Asegurar la transformación digital y la interoperabilidad de los
sistemas

 Objetivo  Específico  10.5.  Garantizar  la  seguridad  y  la  protección  de  los  datos,  bajo
estándares de alta calidad y funcionalidad de los aplicativos

 Objetivo Específico 10.6. Implementar y desarrollar procesos y herramientas orientadas a
la gestión centrada en las personas

 Objetivo Específico 10.7. Acompañar a las personas en el cambio de paradigma y cultura
organizacional, garantizando la preservación del conocimiento

 Objetivo  Específico  10.8.  Perfeccionar  la  comunicación  interna  y  la  coordinación
administrativa de la Consejería con un enfoque de mejora continua

 Objetivo Específico 10.9. Aplicar la transversalidad de género en las actuaciones de la
Consejería

 Objetivo Específico 10.10. Optimizar la comunicación con la ciudadanía y la calidad de los
servicios presenciales y digitales prestados al sector
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3.6. Instituto Canario de Calidad Agroalimentaria (ICCA)

Objetivo Estratégico 1-Avanzar hacia un sector primario más competitivo, sostenible y resiliente,
sustentado en los principios de la soberanía alimentaria

 Objetivo Específico 1.1. Favorecer la productividad y competitividad del sector primario

 Objetivo Específico 1.4. Promover prácticas agrarias sostenibles y una agricultura baja en
carbono que favorezca la adaptación y mitigación del cambio climático

 Objetivo  Específico  1.5.  Aumentar  la  capacidad  de  autoabastecimiento  a  través  de  la
diversificación de producciones agrícolas

 Objetivo Específico 1.8. Fomentar el desarrollo y consumo de las producciones ecológicas

 Objetivo Específico 1.9. Controlar y certificar la producción ecológica

Objetivo Estratégico 2-Aumentar y fomentar la producción local y su comercialización

 Objetivo Específico 2.4. Favorecer el consumo de productos frescos de producción local
entre la población

 Objetivo Específico 2.5. Promocionar los productos agroalimentarios y vinícolas canarios

 Objetivo Específico 2.6. Controlar y certificar las Denominaciones de Origen, Indicaciones
Geográficas Protegidas y Especialidades Tradicionales Garantizadas

Objetivo Estratégico 3-Fortalecer el tejido socioeconómico de las zonas rurales y pesqueras

 Objetivo Específico 3.2. Favorecer el asentamiento rural a través de las producciones de
calidad, las denominaciones de origen y las indicaciones geográficas protegidas

Objetivo Estratégico 4-Potenciar las condiciones para el desarrollo del tejido social y la calidad
de vida de las personas vinculadas al sector primario

 Objetivo Específico 4.4. Contribuir al mantenimiento y mejora de la rentabilidad de las
explotaciones agrarias y pesqueras de Canarias

Objetivo Estratégico 5-Impulsar las agrupaciones profesionales en todas sus fórmulas

 Objetivo Específico 5.4. Apoyar a los órganos de gestión de las distintas figuras de calidad

Objetivo  Estratégico  10-Modernizar  la  gestión  administrativa  bajo  los  criterios  de  nueva
gobernanza

 Objetivo  Específico  10.1.  Incrementar  la  eficacia  y  eficiencia  de  la  ejecución
presupuestaria y de la gestión de los fondos, ayudas y subvenciones del sector primario
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3.7. Instituto Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA)

Objetivo  Estratégico  8-Potenciar  la  red  de  generación  y  transferencia  del  conocimiento  e
innovación,  desarrollando  la  capacidad  competitiva  del  sector  y  la  lucha  contra  el  cambio
climático

 Objetivo Específico 8.1. Apoyar el desarrollo de actividades de I+D+i en el sector agrario

 Objetivo Específico 8.2. Desarrollar actividades de I+D+i como factor de competitividad,
calidad de vida y aprovechamiento racional de los recursos naturales

 Objetivo Específico 8.3. Promover la transferencia del conocimiento con actividades de
difusión de los resultados de la investigación y el desarrollo tecnológico agrario

 Objetivo  Específico  8.4.  Conservar,  exponer  y  compartir  especies  vegetales  de  interés
científico y agronómico

 Objetivo Específico 8.5. Facilitar la formación, la actualización y el reciclaje del personal
del ICIA

 Objetivo Específico 8.6. Conseguir el perfeccionamiento de especialistas agrarios de alto
nivel

3.8. Síntesis de Objetivos Estratégicos, Objetivos Específicos, Centros Directivos
y Organismos Autónomos Responsables

Objetivo Estratégico 1-Avanzar hacia un sector primario más competitivo, sostenible
y resiliente, sustentado en los principios de la soberanía alimentaria

Objetivo Específico Centro Directivo Responsable
1.1.  Favorecer  la  productividad  y  competitividad  del  sector
primario

DGA, DGG, DGP, ICCA

1.2.  Mejorar  la  capacitación  y  profesionalización  del  sector
agrícola y pesquero

DGA, DGP

1.3.  Apoyar  la  modernización  de  las  estructuras  agrarias  y
pesqueras

DGA, DGP

1.4. Promover prácticas  agrarias  sostenibles y una agricultura
baja en carbono que favorezca la adaptación y mitigación del
cambio climático

DGA, ICCA

1.5. Aumentar la capacidad de autoabastecimiento a través de la
diversificación de producciones agrícolas

DGA, ICCA

1.6.  Garantizar  el  bienestar  animal  mediante  toda  la  fase  de
producción y la seguridad de los alimentos de origen animal

DGG

1.7.  Mantener  el  estatus  sanitario  de  la  cabaña  ganadera  de
Canarias

DGG

1.8.  Fomentar  el  desarrollo  y  consumo  de  las  producciones
ecológicas

ICCA

1.9. Controlar y certificar la producción ecológica ICCA
1.10. Planificar  de manera coherente el conjunto de ayudas y
subvenciones dirigidas al sector 

VSP, DGA, DGP
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Objetivo  Estratégico  2-Aumentar  y  fomentar  la  producción  local  y  su
comercialización

Objetivo Específico Centro Directivo Responsable
2.1.  Fomentar  las  inversiones  en  transformación,
comercialización  y  desarrollo  de  productos  agrícolas  y
pesqueros

DGA, DGP

2.2. Incrementar  el  peso de la  producción local  en la cadena
alimentaria

DGA, DGG, DGP

2.3. Fomentar y conservar el patrimonio genético ganadero DGG
2.4. Favorecer el consumo de productos frescos de producción
local entre la población

DGP, ICCA

2.5.  Promocionar  los  productos  agroalimentarios  y  vinícolas
canarios

ICCA

2.6.  Controlar  y  certificar  las  Denominaciones  de  Origen,
Indicaciones  Geográficas  Protegidas  y  Especialidades
Tradicionales Garantizadas

ICCA

Objetivo  Estratégico  3-Fortalecer  el  tejido  socioeconómico  de  las  zonas  rurales  y
pesqueras

Objetivo Específico Centro Directivo Responsable
3.1.  Lograr  un  desarrollo  territorial  equilibrado  de  las
economías y comunidades rurales

DGA, DGG

3.2.  Favorecer  el  asentamiento  rural  a  través  de  las
producciones  de  calidad,  las  denominaciones  de  origen  y  las
indicaciones geográficas protegidas

ICCA

3.3. Favorecer el incremento del tejido empresarial en las zonas
rurales y pesqueras

DGA, DGG, DGP

3.4. Aumentar la superficie plantada enfocada a la industria de
transformación y con alto potencial económico

DGA

3.5.  Impulsar  la  enseñanza  de  navegación  de  recreo  y
actividades subacuáticas recreativas y profesionales

DGP

Objetivo Estratégico 4-Potenciar las condiciones para el desarrollo del tejido social y
la calidad de vida de las personas vinculadas al sector primario

Objetivo Específico Centro Directivo Responsable
4.1.  Favorecer  el  relevo  generacional  y  la  incorporación  de
jóvenes en el sector primario

DGA, DGG, DGP

4.2. Facilitar la incorporación de la mujer al sector primario DGA, DGG, DGP
4.3. Promover mejores condiciones sociales para la población
de los entornos rurales

DGA

4.4. Contribuir al mantenimiento y mejora de la rentabilidad de
las explotaciones agrarias y pesqueras de Canarias

VSP, DGA, DGG, DGP, ICCA

4.5.  Garantizar  el  cumplimiento  de  la  Ley  de  Cadena
Alimentaria

VSP

4.6.  Facilitar  la  obtención  de  fuentes  complementarias  de
ingresos compatibles con la actividad pesquera y acuícola

DGP

4.7. Equiparar a los operadores de la pesca y la acuicultura de
Canarias con los continentales de la UE 

DGP
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Objetivo Estratégico 5-Impulsar las agrupaciones profesionales en todas sus fórmulas

Objetivo Específico Centro Directivo Responsable
5.1. Apoyar a las organizaciones de productores, asociaciones
de productores y sociedades agrarias de transformación

VCP, DGP

5.2.  Impulsar  el  asociacionismo  pesquero  a  través  de  la
potenciación de cofradías de pescadores y sus federaciones

DGP

5.3.  Apoyar  las  actividades  ejecutadas  por  las  asociaciones
ganaderas

DGG

5.4. Apoyar a los órganos de gestión de las distintas figuras de
calidad

ICCA

Objetivo Estratégico 6-Fomentar medidas encaminadas a dar respuesta a la falta de
agua de uso agrícola

Objetivo Específico Centro Directivo Responsable
6.1. Proteger y asegurar la calidad de las aguas de riego en las
diferentes zonas rurales

DGA

6.2.  Potenciar  las  buenas  prácticas  y los  cultivos que  tengan
menores requerimientos de agua

DGA

Objetivo Estratégico 7-Mejorar la situación del sector pesquero de forma sostenible

Objetivo Específico Centro Directivo Responsable
7.1. Establecer principios de cogestión pesquera entre el sector
de la pesca profesional y el sector de la pesca recreativa

DGP

7.2. Potenciar la pesca artesanal de forma sostenible DGP
7.3. Promocionar la acuicultura como un pilar en la Estrategia
Canaria de Soberanía Alimentaria.

DGP

7.4.  Promocionar  la  pesca  recreativa  como  un  pilar  en  la
Estrategia Canaria de Soberanía Alimentaria.

DGP

7.5. Garantizar el cumplimiento de la normativa en materia de
sostenibilidad  de  los  recursos  marinos  y  protección  el
ecosistema marino.

DGP

7.6. Asegurar  la trazabilidad y la salubridad de los productos
pesqueros  desde  su  captura  y  desembarque  hasta  su
comercialización.

DGP

7.7.  Controlar  y  gestionar  eficazmente  la  actividad  de  pesca
marítima

DGP

Objetivo  Estratégico  8-Potenciar  la  red  de  generación  y  transferencia  del
conocimiento e innovación,  desarrollando la capacidad competitiva del  sector y la
lucha contra el cambio climático

Objetivo Específico Centro Directivo Responsable
8.1. Apoyar el desarrollo de actividades de I+D+i en el sector
agrario

ICIA

8.2.  Desarrollar  actividades  de  I+D+i  como  factor  de
competitividad, calidad de vida y aprovechamiento racional de
los recursos naturales

ICIA

8.3. Promover la transferencia del conocimiento con actividades ICIA
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Objetivo Específico Centro Directivo Responsable
de difusión de los resultados de la investigación y el desarrollo
tecnológico agrario
8.4.  Conservar,  exponer  y  compartir  especies  vegetales  de
interés científico y agronómico

ICIA

8.5.  Facilitar  la  formación,  la  actualización  y el  reciclaje  del
personal del ICIA

ICIA

8.6. Conseguir el perfeccionamiento de especialistas agrarios de
alto nivel

ICIA

8.7.  Aumentar  la  transferencia  de  conocimiento  al  sector
primario  en  colaboración  con  entidades  educativas  y  de
investigación

DGA

Objetivo Estratégico 9-Crear un marco legislativo común agrario y pesquero acorde
al vigente Estatuto de Autonomía de Canarias

Objetivo Específico Centro Directivo Responsable
9.1. Desarrollar una norma de referencia del máximo rango que
establezca un marco general regulador de la actividad agraria

SGT

9.2.  Desarrollar  la  regulación  de  las  actividades  subacuáticas
recreativas y profesionales en Canarias.

DGP

Objetivo Estratégico 10-Modernizar la gestión administrativa bajo los criterios  de
nueva gobernanza

Objetivo Específico Centro Directivo Responsable
10.1.  Incrementar  la  eficacia  y  eficiencia  de  la  ejecución
presupuestaria  y  de  la  gestión  de  los  fondos,  ayudas  y
subvenciones del sector primario

VSP, SGT, ICCA

10.2.  Consolidar  la  simplificación  administrativa,  la
normalización de los procedimientos y la gestión documental

SGT

10.3. Contribuir a los principios de gobierno abierto a través de
la transparencia y la información pública, la calidad, el acceso y
reutilización de los datos

SGT

10.4. Asegurar la transformación digital y la interoperabilidad
de los sistemas

SGT

10.5. Garantizar la seguridad y la protección de los datos, bajo
estándares de alta calidad y funcionalidad de los aplicativos 

SGT

10.6.  Implementar  y  desarrollar  procesos  y  herramientas
orientadas a la gestión centrada en las personas

SGT

10.7. Acompañar a las personas en el cambio de paradigma y
cultura  organizacional,  garantizando  la  preservación  del
conocimiento

SGT

10.8.  Perfeccionar  la  comunicación  interna  y la  coordinación
administrativa  de  la  Consejería  con  un  enfoque  de  mejora
continua

SGT

10.9. Aplicar la transversalidad de género en las actuaciones de
la Consejería

SGT

10.10. Optimizar la comunicación con la ciudadanía y la calidad
de los servicios presenciales y digitales prestados al sector

SGT
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4. MARCO TEMPORAL

El marco temporal de todos los Objetivos Estratégicos y sus Objetivos Específicos abarca el
conjunto del periodo de programación del PED, es decir, desde el 1 de enero de 2024 hasta el 31
de diciembre 2027.

5. PLANIFICACIÓN DE LA COMUNICACIÓN INTERNA

La comunicación interna tanto del proceso de planificación como de los resultados de dicho
proceso se concibe en esta Consejería dentro del marco más amplio de la gestión del cambio y el
enfoque participativo que requiere un modelo como el de Dirección por Objetivos.

En ese marco más amplio, se han planteado acciones informativas con carácter proactivo desde
el periodo anterior 2021-2023, que se están consolidando en este nuevo periodo desde la propia
elaboración  del  diagnóstico  departamental,  en  el  que  se  realizó  una  importante  difusión  del
propósito del diagnóstico para sensibilizar e involucrar al mayor número posible de personas.

Esta misma dinámica es la que se pretende poner en marcha para dar a conocer el enfoque del
PED y comunicar los resultados de los respectivos POA conforme se vaya progresando en su
ejecución.  Se  utilizarán  los  canales  habituales  de  comunicación  interna  de  carácter  general
(página web, intranet, correos electrónicos, tablones de anuncios…) y se programarán acciones
específicas ad hoc (charlas, reuniones,…) conforme se vayan logrando los diferentes hitos:

 La aprobación del PED y la divulgación de sus principales contenidos: Misión, Visión,
Valores, Objetivos Estratégicos de la Consejería y Objetivos Específicos de los Centros
Directivos y Organismos Autónomos.

 La elaboración de los POA de los Centros Directivos, con la relación de proyectos que se
ejecutarán en el ejercicio correspondiente a cada anualidad.

 La difusión de los informes de seguimiento periódicos y los informes de rendición de
cuentas que se explican en el apartado siguiente.

 En general, cualquier cuestión de relevancia que afecte al enfoque y/o resultados del PED
y los POA.

En este proceso se contará además con la colaboración de la Unidad de Planificación Estratégica
(UPE)1, unidad creada en el marco de la planificación de la Consejería del periodo anterior 2021-
2023, y que actualmente tiene funciones de asesoramiento y apoyo al Comité Departamental de
Planificación.

Cada Centro Directivo cuenta con dos representantes en la UPE, que ejercen como personas
interlocutoras  con  el  resto  del  personal  del  Centro  Directivo  en  materia  de  planificación
estratégica  y  presupuestación  orientada  a  resultados.  La  UPE  se  ha  dotado  de  un  espacio
colaborativo mediante el sistema de administración de contenidos Alfresco. En este espacio se

1 2490 ORDEN de 12 de julio de 2022, por la que se crean la Unidades de Coordinación Jurídico-Administrativa, 
Planificación Estratégica, Igualdad y Acompañamiento a las personas de la Consejería de Agricultura, Ganadería y 
Pesca
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compartirán tanto el Plan Estratégico Departamental como los Planes Operativos Anuales (POA)
de los Centros Directivos correspondientes a cada uno de los ejercicios, además de los Cuadros
de  Mando  que  se  mencionan  en  el  apartado  siguiente,  y  otros  materiales  informativos  y
didácticos sobre planificación estratégica y dirección por objetivos.

También como parte de la comunicación interna, en el contexto más amplio comentado más
arriba, se vienen desarrollando desde hace meses diferentes acciones en materia de formación y
sensibilización,  a  las  que se pretende dar  continuidad  de  manera  sistemática  en el  siguiente
periodo 2024-2027. Se ha diseñado un itinerario formativo para los miembros de la UPE con una
estructura  modular,  que  posteriormente  se  ha  reorientado  de  manera  más  flexible,  y  que  se
proporcionará en formato de píldoras formativas.

El itinerario formativo en DpO tiene un enfoque bastante especializado y carácter técnico, por lo
que está especialmente enfocado al personal de la UPE para que pueda desarrollar sus funciones
con todo el conocimiento que estas tareas requieren. No obstante, para el resto del personal de la
Consejería  están  previstas  las  acciones  formativas  e  informativas  más  generales  que  se  han
explicado previamente.

6. SEGUIMIENTO Y RENDICIÓN DE CUENTAS

La  Unidad  de  Planificación  Estratégica  mencionada  en  el  apartado  anterior,  es  el  principal
órgano instrumental en el que se apoya el Comité Departamental de Planificación para cumplir
con las funciones de seguimiento, evaluación y rendición de cuentas que le atribuye el Decreto
88/2023.

Los miembros de la UPE se encargarán de recopilar  periódicamente la información sobre la
ejecución y resultados de los proyectos enmarcados en los Planes Operativos Anuales (POA)
mediante  los  cuales  se  implementa  el  PED,  ejerciendo  una  labor  de  coordinación  en  sus
respectivos Centros Directivos. 

Para  realizar  esta  labor  de  seguimiento  contarán  con  herramientas  específicas  que  dan
continuidad a la dinámica ya iniciada en el periodo 2021. Cada Centro Directivo dispone de su
propio Cuadro de Mando, todos ellos con formato y estructura común, que facilitan la posterior
grabación de los datos en la plataforma Triskell. 

La UPE mantendrá reuniones periódicas para compartir y poner en común los avances de los
respectivos  POA,  de  manera  que  el  Comité  de  Planificación  Departamental  disponga  de  la
suficiente  información para valorar  el  grado de consecución de los Objetivos  Estratégicos  y
Específicos, tanto en términos de ejecución como en términos de resultado, y conforme a los
valores alcanzados en los correspondientes indicadores.

Los resultados del seguimiento y evaluación se plasmarán en una serie de informes que serán
elaborados por cada Centro Directivo, a partir de un modelo común propuesto por la Secretaría
General Técnica y validado por la UPE. Se proponen dos tipos de informes diferentes:

 Los informes de seguimiento periódicos estarán enfocados fundamentalmente a revisar
el  estado  de  ejecución.  A partir  de  los  datos  contenidos  en  los  Cuadros  de  Mando
respectivos  – y que son trasladados  periódicamente  a  Triskell  –  se  proporcionará  un
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resumen  sintético  del  estado  de  avance  de  cada  Proyecto  y  del  conjunto  del  POA
respectivo.  El  propósito  principal  de  estos  informes  es  identificar  desviaciones  y
proporcionar pautas para reorientar los POA, en su caso.

 Los  informes de evaluación y rendición de cuentas de carácter anual,  además de
ofrecer un balance global de la ejecución de los POA, harán una revisión también de los
resultados, en base fundamentalmente al progreso de los indicadores diseñados al efecto.
El propósito de estos informes es extraer conclusiones que sirvan para confeccionar los
POA del siguiente ejercicio.

Con carácter anual, la UPE elaborará también un informe global de la situación de conjunto –
avance  del  PED  a  través  de  la  implementación  de  los  POA  de  los  Centros  Directivos  y
Organismos Autónomos – de forma que el Comité Departamental de Planificación disponga de
toda la información relevante al respecto.

7. RECONOCIMIENTOS

Desde la Consejería de Agricultura,  Ganadería, Pesca y Soberanía Alimentaria se agradece a
todo  el  personal  la  implicación  demostrada  en  el  proceso  de  elaboración  del  diagnóstico
institucional y el posterior Plan Estratégico Departamental, y en particular a los miembros de la
Unidad de Planificación Estratégica.

 Doña Aguasantas Navarrete García

 Doña Begoña Morán Arranz

 Doña Estefanía Margarita González Núnez

 Doña Fátima Milagros Negrín Santos

 Don Héctor Vázquez Morales

 Don Javier Vega Marcos

 Don Juan Antonio Muñoz Osuna

 Don Juan José Hernández Cruz

 Doña Magaly Negrín Noda

 Doña María Antonieta Ascanio

 Doña María Isabel González de Chávez Maldonado

 Doña Paula Andreu Viguera

 Don Tomás F. Vega Granero

 Doña Rosa Mª González González

 Doña Sonia Gómez Castro
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